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Jutta Menschik

Zur Lage erwerbstiitiger Frauen in der
Bundesrepublik Deutschland*

L

In der Bundesrepublik Deutschland wie in allen westlichen Indu-
striestaaten ist der Frau die Gleichberechtigung gewihrt worden. Sie
genieBt die biirgerlichen Freiheiten wie Wahlrecht und Berufsfreiheit
und ist auf den ersten Blick eherechtlich, scheidungsrechtlich, ver-
mogensrechtlich dem Mann gleichgestellt. Immer mehr Frauen iiben
einen Beruf aus und sehen darin mehr als eine bloBe Erwerbstitig-
keit (zur Sicherung des Lebensunterhalts, als Voraussetzung zur Kon-
sumsteigerung und zum Erwerb von Statussymbolen). Sie suchen in
ihm ihre wirtschaftliche und soziale Unabhéingigkeit zu erreichen. Sie
verbinden so mit der Berufstéitigkeit die mannigfaltigsten Erwartun-
gen: 6konomische Sicherheit und Selbstéindigkeit, soziale Kontaktauf-
nahme auBerhalb des geschlossenen privaten (familialen) Bereichs,
Ausilibung einer ,sinnvollen“, ihren Neigungen entsprechenden Ti-
tigkeit, d. h. Beruf als Mittel persénlichen Ausdrucks und Willens,
an der Gesellschaft teilzunehmen.

Diesem Ideal steht die Realitédt in dreifacher Hinsicht entgegen:

1. Immer noch ist es schwer, Mutterschaft und Beruf in Einklang
zu bringen. Wegen des bestehenden Mangels an Kinderkrippen und
Kindergérten (einmal ganz abgesehen von deren Qualitdt) kann ein
Kind die Neigung oder Fiahigkeit einer Frau zur Berufsausiibung
vollig 1ldhmen. Der Konflikt zwischen Mutterschaft und Beruf geht
in den meisten Fillen auf Kosten von Frau und Kind und in den sel-
tensten Fillen auf Kosten des Arbeitgebers: dieser setzt seine An-
spriiche auf die volle Arbeitskraft zumeist durch.

2. Die sozialen Leitbilder, an denen sich die Beurteilung der berufs-
tdtigen Frau orientiert, haben kaum etwas von ihrer Altvéterlichkeit
~ eingebiilt. Die Massenmedien propagieren die Frau als ,tiichtige
Hausfrau“ oder ,groBe Dame“, jedoch kaum als ,tlichtige Berufs-
tatige®. Abgesehen davon, daB Werbung und Film sich dieser Ideal-
bilder fiir ihre kommerziellen Zwecke bedienen, ist nicht zu leugnen,
daB sie sich in der Haltung der meisten Minner widerspiegeln.
Akzeptiert die Frau den auf die vorindustrielle Produktionsverfas-

* Der hier vertffentliche Text bringt einen leicht iiberarbeiteten Teil
aus einem Buch, das mit dem Titel ,,Gleichberechtigung oder Emanzipa-
tion“ im Herbst 1971 als Fischer-Taschenbuch erscheinen wird und aus
einer Diplomarbeit am Otto-Suhr-Institut hervorging. ‘
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sung zuriickgehenden Grundsatz: ,,Die Frau gehort ins Haus®, gentigt
sie zwar dem Leitbild der geforderten Weiblichkeit, ist in ihren Ent-
wicklungsmoglichkeiten aber erheblich eingeengt. Entwickelt sie da-
gegen beruflichen Ehrgeiz, gibt sie angeblich ihre ,weibliche Be-
stimmtheit® auf, indem sie mit den Anforderungen des Familien-
lebens in Konflikt gerit.

3. Es ist zumindest zweifelhaft, ob sich das oben skizzierte Ideal in
den vorgegebenen Berufsmustern unserer Gesellschaft iiberhaupt
verwirklichen 146t. Selbst ohne Berticksichtigung der rein manuellen
Fabrikarbeit kann angenommen werden, daBl auch das Ausiiben
mittelstindischer, gewerblicher und intellektueller Berufe den Ver-
wertungsinteressen des Kapitals unterworfen ist. Daher bedeutet
Arbeit unter den gegebenen Umstinden auf keinen Fall Befreiung
oder Selbstverwirklichung, weder fiir die Frau noch fiir den Mann.

H. Uberblick iiber das Erwerbsleben

Entgegen der einst so eindeutigen Intention des Gesetzgebers und
der staatlichen Familienpolitiker?!, die gleichberechtigte Frau zugun-
sten ihrer vorrangigen Haushalts- und Familienaufgaben aus dem
Erwerbsleben fernzuhalten, hat sich in den letzten Jahren die Anzahl
der im Erwerbsleben stehenden Frauen stindig erhéht. Das betraf
nicht nur die alleinstehenden Frauen (deren Erwerbstitigkeit allge-
mein akzeptiert ist), sondern in beachtlichem Ausmall auch die ver-
heirateten Frauen. Die subjektiven Griinde hierfiir werden zu unter-
suchen sein, die objektiven liegen auf der Hand:

,Die expandierende Industrie und das besonders stark ausgewei-
tete Dienstleistungsgewerbe verlangen unter den Bedingungen der
Voll- und Uberbeschiftigung so stark nach der weiblichen Arbeits-
kraft, da8 die Familienpolitik sich diesen Bediirfnissen nicht mehr
entgegenstellen kann2.“

Die Eingliederung der Frau in den Erwerbsprozef3 ist eindeutig
volkswirtschaftlich erwiinscht und nicht mehr riickgidngig zu ma-
chen?. Hiermit sind die Akzente bereits gesetzt: Braucht die Wirt-
schaft die Arbeitskraft der Frau, steht deren Erwerbstatigkeit aufler
Frage. Zweitrangig sind die Konsequenzen, die sich gesellschaftlich
im Hinblick auf die Gleichberechtigung der Frau aus der Zunahme
der weiblichen Erwerbstédtigkeit ergeben und damit auch die ihr ent-
stehenden Belastungen. Im folgenden sollen ausgewé&hlte statistische
Daten einen allgemeinen Uberblick iiber das AusmaB der weiblichen
Erwerbstitigkeit ermitteln.

1 Zu Fragen der Familienpolitik, vgl. Haensch, D., Repressive Familien-
politik. Sexualunterdriickung als Mittel der Politik. Reinbek 1969.

2 ebd, S. 133.

3 Vgl Bericht der Bundesregierung iiber die Situation der Frauen in
Beruf, Familie und Gesellschaft. ,Frauenenquete®, Hrsg. Bundesministe-
rium fiir Arbeit und Sozialforschung, Bundestagsdrucksache V/909 vom
14. September 1966, S. 81 f.
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a) Anteil der erwerbstitigen Frauen an allen Werktiitigen

Von 100 Erwerbspersonent (aller Berufe) der Bundesrepublik
Deutschland (1967) waren 36,5 Frauen.

b) Familienstand dieser erwerbstiitigen Frauen
Von den 36,5 Frauen waren:
13,0 ledig
19,0 verheiratet
4,5 verwitwet oder geschieden,
d. h. umgerechnet: Von den erwerbstitigen Frauen waren
35,8 %/0 ledig (ein Drittel)
51,6 %0 verheiratet (die Hilfte)
12,6 %0 verwitwet oder geschieden (ein Achtel)Ss.

¢) Erwerbsquote nach Familienstand

2/s aller ledigen Frauen im Alter von 13 Jahren und dariiber iiben
eine Erwerbstétigkeit aus. (Das restliche Drittel rekrutiert sich aus
Schiilerinnen und Greisinnen.) Von den verheirateten Frauen ist ein
Drittel erwerbstitig®.

d) Verteilung der weiblichen Erwerbspersonen

auf die Gruppen der Arbeiter, Angestellten, Beamten, mithelfenden
Familienangehorigen und Selbstindigen (Selbstindige umfassen auch
Bauern, Handwerker und kleine Kaufleute).

Von 100 Erwerbspersonen waren (BRD 1967):

Arbeiter 474 davon Frauen 13,0
Angestellte 28,0 davon Frauen 13,7
Beamte 5,3 davon Frauen 0,8
Mithelfende Fam.-Angehorige 8,0 davon Frauen 6,7
Selbstindige 11,4 davon Frauen 2,3

100,0 36,5

D.h. umgerechnet: 36 % der erwerbstitigen Frauen sind Ange-
stellte?.

e) Zunahme cev Erwerbstitigen-Zahl

Die Zunahme der Erwerbstétigenzahl war besonders stark in der
Gruppe der Arbeitnehmerinnen zwischen 1950 und 1964 = 74,3 %o.
(Arbeitnehmerinnen sind Arbeiterinnen und Angestellte.)

In der Gruppe der Mithelfenden ist im selben Zeitraum eine erheb-
liche EinbuBle an Arbeitskriften zu verzeichnen, ndmlich 23 %o (70 %
der weiblichen Mithelfenden sind in der Landwirtschaft titig)?8.

4 Erwerbspersonen sind alle Erwerbstéitigen einschlieBlich der Arbeits-
losen.

5 Quelle zu a), b): Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik
Deutschland 1968, Tab. 4, S. 126.

6 siehe Frauenenquete, a.a.0., S. 7, S. 61.

7 Quelle: Statistisches Jahrbuch 1968, Tab. 4, S. 126.

8 Quelle: Frauenenquete, a.a.0., S. 59, Tab. 3, 4 und 5.
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f) Anteil der erwerbstiitigen Miitter an allen Miittern

Es gibt (BRD 1968) 8,1 Millionen Miitter mit Kindern unter 18 Jah-
ren. Von ihnen ist genau /s, ndmlich 2,7 Millionen erwerbstitig. Seit
1957 ist die Zahl der erwerbstitigen Miitter erheblich schneller, ndm-
lich um 9,4 %, gewachsen, als die Zahl aller Miitter, die um 2,9 %
gestiegen ist. D. h.: Heute sind relativ und absolut mehr Miitter mit
Kindern erwerbstitig als 1957°.

Festzuhalten ist: mehr als jeder dritte Arbeitsplatz ist von einer
Frau besetzt, von denen die Hilfte verheiratet ist. Mehr als 2/s aller
erwerbstéitigen Frauen sind Arbeitnehmerinnen (davon jeweils 1/s
Arbeiterinnen und /s Angestellte). Der Anteil der Frauenarbeit in
dieser Gruppe steigerte sich in den Jahren 1950 bis 1964 um 75 %s.
Ein Drittel aller Miitter mit Kindern unter 18 Jahren in der BRD ist
erwerbstitig. Betrachtet man das AusmaBl der weiblichen Erwerbs-
tiatigkeit und bedenkt man, welch wichtiges Moment die Einbezie-
hung der Frau in die gesellschaftliche Produktion ~— im ProzeB der
Erlangung ihrer politischen, wirtschaftlichen und sozialen Unabhin-
gigkeit — darstellt, scheint die Frage nach der Bedeutung der Er-
werbstitigkeit fiir die gesellschaftliche Emanzipation der Frau be-
rechtigt.

»Die Entwicklung der kapitalistischen Produktion kommt den
Bediirfnissen derjenigen Frauen entgegen, die sich durch Erwerbs-
tatigkeit ihre wirtschaftliche Eigenstidndigkeit sichern wollen. Sie
kommt letztlich den objektiven Bediirfnissen aller Frauen entgegen,
auch wenn sie sich bewuBt oder unbewufit dagegen wehren 10,

Diese Feststellung sagt noch nichts dariiber aus, wie sich das gesell-
schaftliche Sein der berufstitigen Frau vollzieht und welche eman-
zipatorischen Momente dabei zur Anwendung kommen. Durch eine
genauere Analyse des Erwerbslebens und die daraus zu ziehenden
Folgerungen soll eine Antwort versucht werden.

Emanzipation der Frau, als Teil der allgemeinen Emanzipation des
Menschen, bedeutet Befreiung von irrationalen Zwingen, ist nur
denkbar durch Aufhebung der gesellschaftlichen Klassenstruktur
zugunsten einer klassenlosen Gesellschaft, ist nur realisierbar durch
Beseitigung der Trennung von Kapital und Arbeit durch Vergesell-
schaftung der Produktionsmittel.

Doch darf Emanzipation nicht nur verstanden werden als End-
zustand, als Ergebnis eines erfolgreichen Kampfes, sondern ebenso
(und heute sogar vorrangig) als ProzeB3 der Befreiung, als Aufspiiren,
Ausniitzen und Schaffung aller Méglichkeiten, Unterdriickung und
Diskriminierung zu bekdmpfen und zuriickzuweisen.

Doch wenn es das Ziel ist, iiber das Stadium des Protestes und der
reinen Negation des Bestehenden hinauszukommen, ist es notwendig,
die Widerspriiche des Kapitalismus nicht nur durch individuelle Be-
freiungsversuche zu unterlaufen, sondern sie sich zunutze zu machen,
um sie schliefllich aufheben zu kénnen. Da dies flir Frauen in der

9 Quelle: Statistisches Jahrbuch 1969, Tab. 7, S. 127.
10 Haensch, Dietrich, Repressive Familienpolitik, a.a.0., S. 108.
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Isolierung von der Arbeitswelt (in den Haushalten) unmoglich ist,
da sie dort von der Gesellschaft wenig mehr als ihren eigenen Mann
erfahren, miissen sie aus diesem Kifig heraus. So ist es fiir sie not-
wendig, dem Doppelcharakter des kapitalistischen Arbeits- und Ver-
wertungsprozesses, dem die Gleichzeitigkeit der Erfahrung von Selb-
stindigkeit und Selbstsicherheit einerseits und Ausgebeutetwerden
andererseits entspricht, unmittelbar unterworfen zu werden.

Die Tendenz zunehmender auflerhiuslicher Erwerbsarbeit der
Frauen ist vorhanden. Die sie betreffenden Unzulidnglichkeiten und
Ungerechtigkeiten im Erwerbsleben sind dabei verschirfte Erschei-
nungsformen grundsétzlicher Probleme, die verdeutlichte Wider-
spiegelung der gesamttkonomischen Situation und als solche auch
von den Frauen zu begreifen. Es wird also zu fragen sein, wieweit
die Frauen in der BRD ihre Teilnahme an der gesellschaftlichen
Produktion nutzen, um zu gréBerer personlicher Freiheit zu gelangen
und dariiber hinaus zu Streiterinnen fiir eine menschlichere Gesell-
schaft liberhaupt werden. Oder ist es so, daB3 die Emanzipationsfor-
derung in der BRD auf den Gleichberechtigungsanspruch ge-
schrumpft ist, dafl die Forderungen der Frauen hinter die der
Frauenbewegung des 19. Jahrhunderts zuriickgefallen sind? Die
proletarische Frauenbewegung kimpfte fiir den freien sozialistischen
Menschen, selbst die biirgerliche Frauenbewegung zielte noch ab auf
den autonomen Menschen im Sinne der Aufklirung. Begniigen sich
die Frauen der BRD mit der formalen Gleichberechtigung? Die Pro-
letarierin mit dem Proletarier, die Kleinbiirgerin mit dem Kleinbiir-
ger, die Bourgeoisfrau mit dem Bourgeois? Das hiefle, daf3 sie nicht
mehr die Doppelschichtigkeit der Ursachen fiir die Unterdriickung
des weiblichen Geschlechts erkennen, wie es die sozialistische Eman-
zipationsforderung ausdriickt:

,Das weibliche Geschlecht in seiner Masse leidet in doppelter
Beziehung: Einmal leidet es unter der sozialen und gesellschaftlichen
Abhéingigkeit von der Ménnerwelt — diese wird durch formale
Gleichberechtigung vor den Gesetzen und in den Rechten zwar ge-
mildert, aber nicht beseitigt — und durch die 6konomische Abhdn-
gigkeit, in der sich die Frauen im allgemeinen und die proletarischen
Frauen im besonderen gleich der proletarischen Mannerwelt befin-
den 11«

Der Gleichberechtigungsanspruch ignoriert die 6konomischen Ur-
sachen fiir die gesellschaftliche Ungleichheit der Menschen und 148t
sich nur auf einer Ebene durchsetzen: Gleichberechtigung beseitigt
Ungerechtigkeit zwischen den Geschlechtern und riihrt in dieser Be-
schrinktheit nicht an der prinzipiellen Ungerechtigkeit der Klassen-
gesellschaft. Dafl3 die formale Gleichberechtigung nicht unbedingt die
tatsdchliche Gleichstellung einschlof, wird im folgenden leicht zu
belegen sein.

11 Bebel, August, Die Frau und der Sozialismus, 61. Aufl. Berlin 1964.
S. 28.
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IIIL. Gleichstellung im Erwerbsleben?
1. Aufstiegschancen

»Alle Probleme des beruflichen Fortkommens von Frauen miin-~
den letztlich in das der weiblichen Doppelrolle in unserer Gesell-
schaft: Hausfrau und Mutter einerseits, Berufstitige andererseits12.“

Geht man iiber diese Feststellung nicht hinaus, scheint es unmég-
lich zu werden, den Teufelskreis der Zwangsalternativen

»zwischen Familie oder Karriere, zwischen der Uberlastung durch
Doppeltétigkeit oder niedrigerem Lebensstandard, zwischen einer
sogenannten wesensgemifien Ausbildung oder Sanktionen fiir Ver-
st6Be gegen die Konvention®

jemals zu durchbrechen!3. Aber zeigen nicht die ,intelligenten®, die
gebildeten, die nach Selbstindigkeit und Anerkennung aufBerhalb
des héuslichen Bereichs strebenden Frauen bereits einen qualitativ
hoheren Grad weiblicher Miindigkeit als jene, die die sozialen Ver-
haltensnormen und die vorherrschende Interpretation von Mutter-
liebe widerspruchslos hinnehmen?

Ursula Lehr ermittelte bei 400 befragten Frauen (195 verheiratete,
205 alleinstehende) folgende dominierenden Aspekte, unter denen die
Berufstitigkeit gesehen wurde. 110 Frauen (27,5 %) sehen die Berufs-
titigkeit in erster Linie als Moglichkeit, etwas zu tun, sich am Tétig-
sein zu freuen bzw. etwas zu leisten — manchmal auch als Méglich-
keit, tiberhaupt Anerkennung zu erfahren. Fiir 73 Frauen (18,25 o)
bedeutet der Beruf in erster Linie eine Lebensaufgabe; sie finden im
beruflichen Bereich Aufgaben, fiir die sie sich einsetzen kénnen. 61
Frauen (15,25 %) sehen den Beruf in erster Linie als Méglichkeit,
sich Selbstindigkeit und Unabhingigkeit zu verschaffen, sei es von
Eltern, Geschwistern, Freunden oder dem Partner. Die Untersuchung
des Bedeutungsgehalts der Berufstitigkeit fiir die Frauen nach sozia-
len Gruppen (niedrig, mittel, hoch) ergab, dafl Existenzerhaltung und
notwendiger Zusatzverdienst bei der niederen Schicht dominierte,
bei der héheren Schicht fast v6llig zuriicktrat 4.

Vorausgesetzt, daB bereits eine ganze Anzahl Frauen an den
Grundfesten des Uberlieferten ,Leitbildes® riitteln und sowohl eine
Neuorientierung der Frauenrolle als auch eine Umorganisation in
praktischen Fragen (von anderer Verteilung der Arbeit im h#uslichen
Bereich bis zu sozialpolitischen MaBnahmen) verlangen, ist zu unter-
suchen, welche objektiven Hemmnisse und Schwierigkeiten sich dem

12 Hohn, Elfriede: Das berufliche Fortkommen von Frauen, hrsg. vom
Rationalisierungskuratorium der deutschen Wirtschaft (RKW), Férderung
der Frauenarbeit, Bad Harzburg, Frankfurt/Main, 1964, S. 24.

13 Pross, Helge: Perspektiven fiir die Zukunft. Untersuchungen und
MaBnahmen im Anschlu3 an den Frauenbericht der Bundesregierung, in:
Peter von Oertzen (Hrsg.) Festschrift fiir Otto Brenner, Frankfurt/Main
1967, S. 206.

14 Lehr, Ursula: Die Frau im Beruf, Bonn 1969, S. 320 ff. und S. 324,
Tab. 92.
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beruflichen Fortkommen entgegenstellen und welche subjektiven
Eigenschaften und Verhaltensweisen dabei forderlich sind. Dabei ist
selbstverstindlich, daB die Probleme des beruflichen Weiterkommens
nicht nur am Arbeitsplatz gesucht und gelost werden koénnen, und
daBB von den Frauen nicht verlangt werden kann, den ménnlichen
Stil des Berufsverhaltens zu kopieren.

»Das Ziel solite sein, da die Frage, ob Mann oder Frau, iiber-
haupt an Bedeutung verliert, und daf3 sie ersetzt wird durch die
Frage nach der persotnlichen Eignung fiir einen bestimmten Platz
und fiir eine bestimmte Aufgabe15,*

Die absolute Zahl und der relative Anteil von Frauen in leitenden
Positionen kann nicht angegeben werden, weil empirische Unter-
suchungen unter dem schillernden, schwer faBbaren Aspekt ,Frauen
in leitenden Positionen“ der Verfasserin nicht bekannt sind. Allge-
mein bekannt ist aber eindeutige Minoritét in hheren Positionen.

Ursachen hierfir kénnen sein: Sachliche Gegebenheiten, das Ver-
halten der Mitarbeiter und Vorgesetzten, sowie die Einstellung der
Frau zur Moglichkeit des eigenen Aufstiegs.

Sachliche Gegebenheiten innerhalb des Betriebes

als Aufstiegshindernis

Die herkémmliche Filihrungsform in den Betrieben!$, durch die sie
seit Jahrzehnten geprdgt wurden, ist nicht nur in der ,Art der Arbeit
,minnlich‘ orientiert“, sondern dariiber hinaus wird ,,auch die ganze
Lebensform des Betriebes vom ménnlichen Geist beeinflut“ !?. Horst
Laube unterscheidet zwischen drei Fliihrungsformen 18: Die qutoritire
Fihrungsform ist gekennzeichnet durch einen harten Umgangston;
der Leiter des Betriebes dirigiert weitgehend selbst und delegiert
moglichst wenig Verantwortung. Die Vorgesetztengruppe distanziert
sich deutlich von der breiten Schicht der Untergebenen und erwartet,
daB Befehle strikt durchgefiihrt werden. Nach Laube sind Frauen in
diesen Vorgesetztengruppen &duBerst selten anzutreffen, weil sie
einerseits fiir Frauen gar nicht aufgeschlossen sind (es sei denn, durch
verwandtschaftliche Beziehungen zum Unternehmer), andererseits
»die Gefahr, zu ,verminnlichen‘ zu grofl wire“19.

Der Umgangston in Betrieben mit patriarchalischer Fithrungsform
ist weniger hart. Zwar wird auch in weitem Umfang befohlen, aber
die Stellungnahme der Untergebenen bei problematischen Angele-
genheiten ist durchaus erwiinscht. In Betrieben, die fast ausschlieB3-

15 Hohn, Elfriede, Das berufliche Fortkommen von Frauen, a.a.0., S. 52.

16 ,Betrieb“ wird hier im weitesten Sinne verstanden und soll sowohl
den Wirtschaftsbetrieb als auch Behorden und wissenschaftliche Institu-
tionen umfassen.

17 Laube, Horst: Frauen als Vorgesetzte, hrsg. vom Rationalisierungs-
kuratorium der deutschen Wirtschaft (RKW), Férderung der Frauenarbeit,
Bad Harzburg und Frankfurt 1964, S. 9.

18 vgl. ebend,, S. 9 ff.

19 ebd, S. 9.
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lich Frauen beschiftigen, ist eine ,viterliche® Einstellung der héhe-
ren und mittleren Vorgesetzten zu den Mitarbeiterinnen zu beobach-
ten, die als betreuungsbediirftige Untergebene behandelt werden.
Dieser ,viterliche® Ton widerspricht von vornherein einer Gleich-
stellung der Frau mit den ménnlichen Kollegen, was sich auch in der
patriarchalischen Distanz der minnlichen Vorgesetztengruppe zu den
weiblichen Mitarbeitern ausdriickt. In Wirtschaftsbetrieben mit die-
ser Eigenart wird schon eine Meisterin als unpassend abgelehnt.

- Leitende Stellungen stehen Frauen nur in begrenztem AusmaB offen,
némlich dann, wenn sie fiir Mdnner nicht attraktiv sind.

Eine Chance fiir Frauen, in Fihrungsstellen aufzusteigen, sieht
Laube nur in Betrieben mit demokratischer Fithrungsform, die er als
zukunftsweisend ansieht. Der Umgangston ist hoflich und sachlich.
Die Betriebsleitung erteilt nicht nur Befehle und Anweisungen, son-
dern erwartet ein Mitdenken der mittleren Fiihrungsschicht und ist
fiir Anregungen aus der breiten Schicht der Mitarbeiter aufgeschlos-
sen. In solchen Betrieben treten die Vorgesetzten als Gruppe nach
auflen weit weniger in Erscheinung. Die Frau wird im Prinzip als
gleichberechtigte Kollegin anerkannt, so daBl Betriebe mit dieser
Eigenart aufstiegswilligen Frauen am meisten entgegenkommen.

Neben dem Fihrungsstil eines Betriebes konnen sich weiterhin
ungiinstige Arbeitsbedingungen negativ auf den Einsatz weiblicher
Vorgesetzter auswirken. Unglinstige Arbeitszeiten (z. B. in Betrieben,
in denen in verschiedenen Schichten gearbeitet wird), die der Frau
ein Arrangement mit ihren Familienpflichten erschweren oder starke
Beléstigung durch Lirm oder Schmutz kénnen das Vorankommen
mancher Frauen beeinflussen. Allerdings wird die fechnische Ent-
wicklung, die grobe und schmutzige Arbeiten und starken Maschinen-
ldrm immer mehr verschwinden 148t und die Einfiihrung elastischer
Arbeitszeiten (auch Teilzeitarbeit) diese Momente auf weite Sicht
hinfillig machen.

Das Verhalten der Mitarbeiter und Vorgesetzten

Da bei der Ausiibung leitender Tétigkeiten menschliche Beziehun-
gen eine groBe Rolle spielen, kénnen die verschiedensten Wider-
stinde gegen Frauen durch die personliche Einstellung der Mitarbei-
ter und Vorgesetzten bedingt sein. Deren Einstellung zur Frau im
allgemeinen und zur Vorgesetzten im besonderen wird bestimmt
durch Erziehung und iibernommene traditionelle Vorstellungen.

,Dabei ist eine Tendenz zur Geringschitzung der Frau unver-
kennbar... In der Tat wirken diese Tendenzen auch heute noch
direkt oder indirekt in die Erziehung hinein. Dies ist auch eine
Erklirung dafiir, da méinnliche Vorgesetzte behaupten, ihr Gefiihl
sage ihnen mit Sicherheit, Frauen als Vorgesetzte pafiten nicht in
unser gesellschaftliches System 20.“

20 ebd,, S. 16.
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Wenn dieses ,,Gefiihl“ auch bestérkt wird durch angenommene Tat-
sachen wie: héhere Krankenquote, friitheres Ausscheiden aus dem Be-
trieb wegen Heirat, unzureichende technische Ausbildung usw., gibt
es auch subtilere Griinde fiir das Ablehnen weiblicher Fiithrungs-
krifte: :

»Da von den in Frage stehenden Frauen eines Betriebes im allge-
meinen nur die tilichtigsten und fihigsten sich nach oben durch-
kémpfen, miissen die Vorgesetzten in Betracht ziehen, daB ihnen in
diesen Frauen eine scharfe Konkurrenz erwichst. Werden sie dann
tatséchlich tbertroffen, besteht die Gefahr, daB die anderen Vor-
gesetzten und Mitarbeiter diese Niederlage als viel schwerwiegender
und vielleicht noch schimpflicher betrachten, als wenn sie ihnen ein
minnlicher Vorgesetzter zugefiigt hiitte. Aus verschiedenen Meinun-
gen minnlicher Vorgesetzter muBl geschlossen werden, ‘daf eine
Unterlegenheit gegentiber gleichgestellten Vorgesetzten als sehr un-
angenehm empfunden wird; sind weibliche Vorgesetzte iibergeord-
net, so wird sich heute unter den gegebenen Umstinden mindestens
in der ersten Zeit bei einem Teil der Minner ein gewisses Unbe-
hagen breitmachen; manche werden sich sogar gegen eine Unterstel-
lung unter weibliche Vorgesetzte wehren 21.“ '

Daraus geht hervor, daB Frauen ihren Aufstieg im Betrieb nur
durchsetzen, wenn sie auBergewshnliche Leistungen zeigen und
starke Persoénlichkeiten sind. Aber selbst, wenn man ihnen diese
»,Besonderheiten® zugestehen muf, sollen sie nicht an dem harten
Konkurrenzkampf um die Spitzenpositionen teilnehmen. Den ménn-
lichen Bewerbern ginge dann nicht nur eine Stelle verloren, sie miiB3-
ten auch zusitzlich die Schmach einer ,Niederlage“ gegeniiber dem
»schwachen® Geschlecht verkraften.

Auch die fiir eine Ablehnung weiblicher Vorgesetzten ausschlag-
gebenden ,objektiven“ Griinde — hoéhere Krankenquote, friiheres
Ausscheiden aus dem Betrieb, mangelnde technische Begabung und
Ausbildung — miiBten auf ihren Wahrheitsgehalt genau untersucht
werden. Eine Untersuchung von Mitarbeitern des Bundesministe-
riums fiir Arbeit- und Sozialordnung iiber den Krankenstand er-
werbstitiger Frauen der Jahre 1955—1964 ergab, dafB der Unterschied
zwischen der Krankheitshiufigkeit der Ménner und Frauen minimal
war 22, Die durchschnittliche Dauer der Arbeitsunféhigkeit nach dem
Ergebnis der Versicherungsstatistik einer représentativen Pflichtver-
sicherung betrug 1962 bei den weiblichen Mitgliedern (ochne Rentner)
23,1 Tage gegeniiber 21,4 Tage bei den minnlichen Mitgliedern. Die
Differenz zuungunsten der Frauen betrug also 1,7 Tage und im Jahre
1963 nur 0,3 Tage23.

21 ebd, S.19.

22 Wagner, Rolf/Koérner, Otto/Neubert, Heinz: Die Frau im Berufs-
leben. Erwerbsquote, Krankenstand, vorzeitige Invaliditdt sowie Vor-
schlige zur Gesunderhaltung, von — im Bundesministerium fir Arbeit
und Sozialforschung, Stuttgart 1964, Ubersicht S. 2, S. 14.

23 wvgl. ebd,, S. 15.
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wDiese relativ geringen Unterschiede sprechen nicht fiir eine gré-
Bere Morbiditdt der Frauen, zumal im Durchschnitt der Arbeits-
unfihigkeitstage auch die Arbeitsunfihigkeitstage infolge wvon
Schwangerschaft und Geburten enthalten sind28.“ (Hervorhebung,
d. Vert.)

Die Untersuchung der Krankenhausfille bestitigt diese Feststel-
lung noch.

Ebenso kann sich das Bedauern mancher Unternehmungen dar-
iiber, dal Frauen nach jahrelanger Betriebsausbildung wegen Heirat
ausscheiden, als Scheinproblem entpuppen, wenn man dem die
Hiaufigkeit des Betriebswechsels ménnlicher Lehrlinge und Mitarbei-
ter entgegenstellt. Ursula Lehr stellt dazu fest:

»Wihlt man ... die Hiufigkeit des Stellenwechsels und besonders
die des Berufswechsels als Kriterium fiir die Stetigkeit der beruf-
lichen Entwicklung, dann finden sich bei den Ménnern hiufiger Ver-
dnderungen als bei den Frauen 25,

Da das hiufige Ausscheiden aus dem Betrieb oft als stechendes
Argument gegen das berufliche Aufsteigen von Frauen benutzt wird,
ist noch folgende Aussage von Bedeutung:

»Es zeigte sich, daBl gerade die Manner der Mittelschicht ein be-
sonders starkes Aufstiegsstreben erkennen lassen und dazu den Weg
des hiufigen Stellenwechsels benutzen. Die Frauen der Mittelschicht
... haben in den meisten Fillen eine ,stetige EingewShnungszeit® in
das Berufsleben hinter sich und lassen vielleicht gerade dadurch...
eine besonders starke Bindung an ihren Arbeitsplatz erkennen 26.%

Allerdings ist bei den Frauen die Unterbrechung der berufstitig-
keit (in den meisten Fillen wegen Heirat und Geburt eines Kindes)?”
meist mit einem Stellenwechsel verbunden. Nur 15 %o der unter-
suchten Frauengruppe kehrte an den fritheren Arbeitsplatz zuriick,
gegeniiber 71 %o der Minner. Jedoch war bei den Frauen der Anteil
der , Nicht-Unterbrecher* und der einmaligen Unterbrechung um
49y geringer als der der Minner, und nur die Zahl der hiufigen
Unterbrechungen etwas erhdht?8. Da Heirat nicht gleichbedeutend
ist mit Aufgabe des Berufs, 1i8t sich anhand der groBen Zahl berufs-
titiger, verheirateter Frauen leicht belegen.

Die oft angenommene geringe technische Begabung der Frau hat
ithre Ursachen wohl in erster Linie in der geringen technischen Aus-
bildung und in der mangelhaften Férderung technischer Interessen,
die schon in der Midchenerziehung vernachlissigt wird.

24 ebd.

25 Lehr, Ursula: Die Frau im Beruf, a.a.0., S. 243. Thre diesbeziiglichen
Untersuchungen stiitzen sich auf die Biographien von 500 Frauen und 160
Minnern aller Schichten. Zum Problem der Kontinuitdt der beruflichen
Entwicklung, des Stellenwechsels und der Unterbrechungen der Berufs-
tatigkeit vgl. besonders Tab. 59, S. 243, und Tab. 60, S. 245 ebd.

26 ebd., S. 247.

27 Diese Griinde sind vorrangig bei den Frauen aller sozialen Schich-
ten, vgl. ebd., Tab. 85, S. 302.

28 vgl. ebd,, S. 293, Tab. 80.
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»Je mehr man bereits bei der Erziehung des Midchens davon aus-
geht, daBl die technische Begabung nichts ,unweibliches’, sondern
auch beim Midchen forderungswiirdig ist, um so hiufiger werden
sich technische Begabungen, die bisher oft verkiimmert sind, auch
auf weiblicher Seite zeigen 29.“

Einstellung der Frau zur Méglichkeit des eigenen Aufstiegs

sunter physiologisch-biologischem Aspekt betrachtet, scheinen
Frauen mehr zum Durchhalten und Ertragen als zu Angriff und
Expansion berufen zu sein30.“

Auf die Schwierigkeiten, den ,physiologisch~biologischen Aspekt®
zu durchdringen, kann hier nicht eingegangen werden. Es kann aber
angenommen werden, dal3 die Frau in der auf den Mann bezogenen
Arbeitswelt ein geh6riges MaB an Initiative, Willenskraft und Akti-
vitdt entwickeln muB3, um ein sich selbst gestecktes (von den Normen
abweichendes) Ziel im Beruf zu erreichen. Es ist klar, daB sie dazu
die Ergebnisse einer jahrhundertelangen Entwicklung, sowohl in der
Einstellung der Frau zu sich selbst und zu ihren Mdglichkeiten als
auch in der Vorstellung der Gesellschaft zu tiberwinden hat. DaB das
nicht so ohne weiteres geschieht, zeigen die Griinde, die Frauen von
sich selbst als Hemmnisse fiir ihren beruflichen Aufstieg annehmen:

— Mangelndes Selbstvertrauen (d. h. die Angst, von der Personlich-
keit her nicht als Vorgesetzte geeignet zu sein).

— Fachliche Unsicherheit (wofiir die Ursachen in der durchschnitt-
lich geringeren Gesamtausbildung und in den Besonderheiten der
betrieblichen Ausbildung und Férderung liegen, wobei Frauen in
geringerem Ausmal fiir qualifizierte Arbeiten angelernt und mit
gehobenen Aufgaben vertraut gemacht werden).

— Ablehnung vermehrter Belastung als Vorgesetzte (wegen der Be-
fiirchtung, der Arbeit im Haushalt und der Kindererziehung nicht
mehr gewachsen zu sein, da Vorgesetzientitigkeit mit erhéhter
Konzentration, Verantwortung und unregelmiBigen Arbeitszei-
ten verbunden ist).

— Furcht vor einer moglichen Isolierung durch Vorgesetztentitigkeit
(tritt besonders hervor bei Arbeiterinnen, die zur Vorarbeiterin
oder Bandleiterin ernannt werden sollen und auf die Gruppen-
zugehorigkeit zu ihren vorherigen Mitarbeiterinnen nicht ver-
zichten wollen 3.

Uber Persénlichkeitseigenschaften befragt, die fiir das berufliche

Fortkommen forderlich sind, gaben 157 befragte Arbeitnehmerinnen

und 85 (teils minnliche, teils weibliche) Vorgesetzte an32:

29 Hohn, Elfriede, Das berufliche Fortkommen von Frauen, a.a.O., S. 40.

30 Laube, Horst: Frauen als Vorgesetzte, a.a.0., S. 27.

31 Griinde nach Laube, a.2.0., S. 26—33 — allerdings ohne nihere An-
gaben liber Anzahl der Befragten und Art der Tatigkeit.

32 s. Hohn, Elfriede, Das berufliche Fortkommen von Frauen, a.a.0.,
S. 45.
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Arbeiferinnen Vorgesetzte

1. Fachliches Kénnen 1. Lange Betriebszugehorigkeit
2. Personlichkeitsqualitdten (Ver- 2. Durchsetzungsvermégen

traglichkeit, Geschick im Umgang
mit Menschen)

3. Umstellungsfihigkeit (keine Scheu, 3. Fihrungsqualitiiten
den Arbeitsplatz zu wechseln)

4. Durchsetzungsvermogen 4. Unverheiratetsein

5. Lange Betriebszugehorigkeit 5. Fachliches Kénnen

Interessant ist die unterschiedliche Bewertung von fachlichem Kén-
nen und Betriebszugehérigkeit. DaB die Vorstellungen der Arbeit-
nehmerinnen von ,fachlichem Kénnen“ als wichtigste Voraussetzung
fiir den weiblichen Aufstieg illusionir sind, zeigt die Feststellung von
Elfriede Héhn:

» .-, daB der innerbetriebliche Aufstieg, das ,sich~-Hinaufdienen‘

im Laufe der Jahre, die wichtigste Art des beruflichen Weiterkom-
mens der Frauen... ist$3.“

Elfriede Hohn unterscheidet bei den beruflich erfolgreichen Frauen
zwei grob vereinfachte Grundtypen, die sich im Berufsleben gut
durchsetzen: Der miitterlich-frauliche Typus zeigt Einfiihlungsfihig-
keit, Anpassungswilligkeit, menschliche Wiarme bei persénlichem
Kontakt, oft sogar Opferwilligkeit. Er hat Erfolg bei Tatigkeiten mit
stark sozialem Einschlag und in Assistenstellungen, die eine gute
Anpassung verlangen. Dieser Typus ist in einer ,zweiten Position“
am gliicklichsten; eine exponierte Chefstellung strebt er nicht an. Er
steht der traditionellen Frauenrolle noch relativ nahe und wird des-
halb von den Ménnern bereitwillig akzeptiert. Die Ehe wird einge-
plant und hiufig auch verwirklicht; wenn nicht, wird oftmals der
Betrieb zu einer Art Familienersatz. Da die Anspriiche beschrinkt
sind, verlduft die Berufslaufbahn verh&ltnismiBig problemfrei.

Der energisch-rationale Typus ist durchsetzungsfihiger und ziel-
strebiger. Mehr als menschliche Kontakte vermitteln, soll die Arbeit
qualifiziert, interessant und verantwortungsvoll sein. Er ist ehr-
geizig, am Aufstieg sehr interessiert und scheut sich nicht vor Vor-
gesetztenposten. Das Verhiltnis zu den ménnlichen Kollegen ist span-
nungsgeladen, da diese Frauen als Rivalen empfunden werden. ,Sie
sind gewohnlich die Vorkimpfer, die als Pioniere in neue Berufsstel-
lungen vorstoen und traditionelle Widerstinde {iberwinden34.«
Wenn auch diese Frauen zeigen, dafl sich Aufstiegswillen, Leistung
und Erfolg im Beruf durchaus mit Weiblichkeit paaren lassen, wird
ihre Zunahme von der realen Macht gesellschaftlicher Vorurteile er-
schwert. Hierbei ist die Universitit als Stidtte der Wissenschaft (und
in ihr Wissenschaftler und Hochschullehrer, bei denen man Objek-
tivitdt und kritische Distanz voraussetzt), um nichts von Vorurteilen
freier als sonstige Lebensbereiche. Hans Anger fiihrte 1960 eine Um-
frage unter Professoren und Dozenten der deutschen Hochschulen

33 ebhd, S. 46.
34 ebd, S. 49.
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u. a. tiber den Themenkomplex: ,Universitdt und Frau“® durch, die
folgendes ergab: 64 % der Befragten #uBerten sich dem Frauen-
studium gegeniiber ablehnend, 4 % neutral, 32 %o schwankend zwi-~
schen neutral und Ablehnung. Weiblichen Dozenten gegeniiber waren
79 °/o ablehnend, 2 %o positiv bis neutral, 9 /¢ schwankend. Die Mehr-~
zahl der Befragten erklirte nicht die Seltenheit weiblicher Hoch-
schullehrer (es sei denn unbewufit durch ihre Haltung), sondern be-
haupteten die Unmdglichkeit weiblicher Hochschullehrer:
»Qualitatsfrage. Geistigkeit ist ein Privileg der Mé&nner. Wenn
eine Frau Geistigkeit in gleichem MaBe besitzt, dann fehlt ihr etwas
anderes. Sie ist dann keine Frau mehr!“3

Auf die schlichte Frage nach etwaigen Leistungsunterschieden zwi-
schen Studentinnen und Studenten wurde ausweichend, unspezifisch
und zum Teil alogisch geantwortet:

»Die besten Referate sind bei mir von Studentinnen gehalten wor-
den. Sie sind fleiBiger, nehmen auch zus#tzliche Arbeit auf sich.
Aber ein wesentlicher Unterschied war doch nicht festzustellen.
Vielleicht: Studentinnen haben trotz groBeren FleiBes geringere
Fahigkeiten 37.«

Offensichtlich herrscht hier ein Frauenstereotyp vor, das in ande-
ren Lebensbereichen nur noch Heiterkeit erregen wiirde:

»Wenn sie hiibsch sind, sind mir Mé#dchen sehr angenehm. Die
meisten sehen allerdings aus, als ob sie ihren Beruf verfehlt hat-
ten — sie sehen aus wie Dienstmidchen. Im allgemeinen sind die
Miénner im Examen besser, aber kaum. Der Unterschied ist nicht
grof 38«

Nach Ansicht der Befragten fehlt der Frau von Natur aus (nach der
Hiufigkeit der Nennungen): Denkfdhigkeit, Kritikvermégen, Intelli-
genz; schopferisch-produktive Fidhigkeiten, Phantasie, Initiative,
Selbstvertrauen, Selbstindigkeit; korperliche Robustheit; Uberzeu-
gungskraft; und schlieflich Stimmstérke3?.

Setzt man einmal den Beruf des Hochschullehrers, der zu den
héchstqualifiziertesten und angesehendsten Berufen unserer Gesell-
schaft gehért, als fiktives Héchstziel des zu erreichenden weiblichen
Aufstiegs, wird angesichts des Widerstandes der befragten Wissen-
schaftler und deren — trotz aller privilegierten Bildung — angenom-
menen Inferioritit der Frau deutlich, welche enormen Barrieren
Frauen zu durchbrechen haben werden, um in allen Bereichen ihren
Neigungen und Fihigkeiten entsprechend reprisentiert und voll an-
erkannt zu sein.

35 Anger, Hans: Problem der deutschen Universitédt, Bericht tiber eine
Umfrage unter Professoren und Dozenten, Tiibingen 1960.

36 ebd., S. 482.

37 e€bd, S. 471

38 ebd.

39 vgl. ebenda, S. 476.
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2. Die Lage der Arbeiterinnen

»Die Frauenerwerbsarbeit ist eine tragende Stiitze unseres Wirt-
schaftslebens. Sie ist die Form, in der die moderne Frau einen gro-
Ben Teil ihres Beitrages zur Volkswirtschaft leistet. Wie in jeder
Industriegesellschaft wird die auBlerh&usliche Erwerbsarbeit auch in
der Bundesrepublik eine bleibende Einrichtung sein 0. .(Hervorh.
d. Verf.)

DaB der volkswirtschaftliche Beitrag der so geschmeichelten ,,mo-
dernen“ Frau unverhiltnismifBig mehr in die Breite als in die Tiefe
gewachsen ist, und somit ein MiBverhé&ltnis zwischen zahlenméaBiger
Ausweitung und qualitativer Forderung der Frauenarbeit besteht,
steht auBler Frage. An der Spitze der Hierarchie des Erwerbslebens
scheint die Frau durchaus entbehrlich zu sein. Der letzte Abschnitt
vermittelte einen Eindruck davon. Es erscheint konsequent, daf3 die
Beteuerungen, der Frau in stirkerem Umfang Zugang zu gehobenen
Positionen verschaffen zu wollen !, nicht in erster Linie unter volks-
wirtschaftlichen Aspekten getroffen werden, sondern eher als freund-
liches Entgegenkommen gegeniiber dem Aufstiegsstreben der nun-
mehr gleichberechtigten Frau betrachtet werden miissen. Die Einbe-
ziehung der Frau in die Fabrik und in die unteren Range von Ver-
kauf und Biiro — ,,seit mehr als einem halben Jahrhundert ... typi-
sche Dominen der Frauen“4? — verlief nicht so zaghaft. Diese 6,5
Millionen Angestellten und Fabrikarbeiterinnen sind iiberreprdisen-
tiert: z. B. in der Volkspflege und Fiirsorge (86 %), in der Kleider-
und Wischeherstellung (85 %), im photographischen Gewerbe (76 %),
in der Obst- und Gemiiseverwertung (70 %)), in Handel und Handels-
hilfsgewerbe (55 %) 43,

Sie sind mit fast gleichem Anteil wie die Ménner beschéftigt: z. B.
im Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe (49,9 %), im Ledergewerbe
(48 %), in Geld-, Bank- und Versicherungswesen (44,5 %), in der
Elektrotechnik (38,3 %) 44, Fast alle befinden sie sich jedoch in den
untersten Leistungsgruppen, sowohl bei den Angestellten als auch bei
den Arbeitern. Es scheint also die Arbeiterin am weitesten von
Gleichberechtigung entfernt zu sein. Ihre Stellung im Produktions-
prozeB soll daher nidher bestimmt werden. In der Friihphase des
Kapitalismus trieb bitterste Not die Frauen in die Fabriken, weil
der Lohn des Mannes die Reproduktionskosten der Familie nicht
deckte. Der Unternehmer wihlte aus dem Uberangebot weiblicher

40 Tritz, Maria: Die Frauenerwerbsarbeit in der Bundesrepublik,
Sozialpolitik in Deutschland. Ein Uberblick in Einzeldarstellungen, Nr. 5.
Hrsg.: Bundesministerium flir Arbeit und Sozialordnung, Stuttgart 1961,
S. 18.

41 vgl. Frauenenquete, a.3.0., S. 8 {f.

42 Pross, Helge, Uber die Bildungschancen von Maiadchen ... a.a.0,,
S. 25.

43 Alle Angaben iiber den Anteil der beschéftigten Arbeitnehmerinnen
in den angefiihrten Wirtschaftszweigen nach: Tritz, Maria: Die Frauen-
erwerbsarbeit ... a.2.0., S. 19, Tabelle 7.

44 Alle Angaben ... nach ebenda, Tabelle 8, S. 20.
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und méinnlicher Arbeitskrifte gern die weibliche Arbeitskraft, weil
die Mechanisierung der Produktion ihre kérperliche Unterlegenheit
ausglich und vor allem, weil sie obendrein billiger war. Billiger des-
halb, weil sie zu den Reproduktionskosten der Arbeiterfamilie nur
beitrug, und dem Mann in erster Linie aufgetragen war, die mate-
riellen Voraussetzungen fiir die physische Reproduktion der Familie
zu schaffen. (Selbstverstindlich wurde ihr Lohn auch nicht herauf-
gesetzt als diese Voraussetzung entfiel.)

Heute wird Frauenarbeit angeworben; Teilzeitarbeit45, Rationali-
sierung der Arbeitsgdnge, so daB sie sich ohne spezielle Ausbildung
durchfithren lassen, ,soziale Betriebsgestaltung“4® zielen auf den
Idealtyp der mitverdienenden Frau. Ihr Lohn ist notwendiger oder
zuséitzlicher Anteil an den Reproduktionskosten der Familie und
wird entsprechend gering bemessen. (Die verdnderte Arbeitsmarkt-
lage rithrte nicht an den Prinzipien der kapitalistischen Distribution).

Ein weiterer Grund fiir die niedrigere Bewertung der weiblichen
Arbeitskraft liegt in den eingesparten Ausbildungskosten, die durch
den Einsatz von Arbeiterinnen fiir die unqualifizierten Tatigkeiten
gar nicht oder nur in geringem Maflle beriicksichtigt werden. In der
Tat erhalten 90 %o der Arbeiterinnen keine oder nur eine Anlern-
ausbildung. Nur 10 % erhalten eine Facharbeiterausbildung. Bei den
ménnlichen Arbeitern ist das Verhéltnis von ungelernten — und an-
gelernten — zu Facharbeitern 50 : 5047,

Die Diskriminierung der Arbeiterin im Ausbildungssektor, die sie
erst verfligbar machen 148t fiir ihre Einordnung auf unterster Ebene
des Produktionsprozesses, erzeugt in ihr zwar Unzufriedenheit*?, die
sie aber nicht in Rebellion gegen ihre Benachteiligung umsetzt. Die

45 'Teilzeitarbeit wurde nicht ausschlieBlich geschaffen, um verheirate-
ten Frauen die Arbeitsaufteilung zwischen Haushalt und Betrieb zu er-
leichtern, sondern die Charakteristika der modernen Betriebsorganisation
wie: Schichtarbeit, Einzelakkord, schwankender Arbeitsanfall im Wochen-
oder Tagesdurchschnitt machen den Einsatz von teilzeitbeschiftigten
Frauen auch fiir den Unternehmer vorteilhaft.

46 ,Soziale Betriebsgestaltung® soll die materielle betriebliche Sozial-
politik ergénzen durch ,eine immaterielle Beeinflussung der menschlichen
Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern im Betrieb ...
auch zwischen Mitarbeitern, Vorgesetzten und Untergebenen. Spiecker,
Annemarie: Aufgaben sozialer Betriebsgestaltung (Arbeitsgemeinschaft
fiir Soziale Betriebsgestaltung e. V., Heidelberg), in: Bergholtz, Ruth: Die
Wirtschaft braucht die Frau, Darmstadt 1956, S. 211 (Hrsg.) Bedeutung
der sozialen Betriebgestaltung fiir die Arbeiterin: ,,Sehr viele Minner sind
den betrieblichen Verhéltnissen gegeniiber unempfindlicher als die Frau,
sie brauchen nicht immer die geschickte feinfingrige Fiihrung, die gegen-
Uber Frauen unbedingt notwendig ist, wenn man einerseits ihre Arbeits-
leistung heben, andererseits ihre Einstellung zu ihrem Arbeitsschicksal
befriedigend gestalten will.“ Ebd., S. 213.

47 Angaben nach: Die Frau und ihre Rechte — gestern und heute,
Arbeitsheft 603 der Industriegewerkschaft Metall, Vorstand, Abt. Bil-
dungswesen, Frankfurt/Main, o.J., S. 17 {.

48 Vgl Lehr, Ursula: Die Frau im Beruf, a.a.0., Tab. 100, S. 336.
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traditionelle Arbeitsteilung hat in ihr das BewuBtsein manifestiert,
vorrangig Hausfrau zu sein, so daB sie sich nur als , Mit“-arbeiterin
und , Mit“-verdienerin empfindet4?; sie akzeptiert niedrigere Léhne
und geringere Aufstiegschancen, fiihrt keinen Kampf um ihren Ar-
beitsplatz und wird so zu einem gefahrlosen Teil der industriellen
Reservearmee, die je nach Konjunkturlage entweder umworben oder
wieder abgeschoben wird.

Da das Dilemama des Frauenlohnes zeigt, wo der Rechtsgrundsatz
der Gleichberechtigung im Sande verlaufen ist, soll ndher darauf
eingegangen werden. Im Protokoll der 42. Sitzung des Hauptaus-
schusses des Parlamentarischen Rates vom 18. Januar 1949 heif}t es
klar:

wDer Satz von der Gleichberechtigung fiir Mann und Frau be-
inhaltet, da Mann und Frau bei gleicher Arbeit gleichen Lohn
bekommen. Es ist keine Stimme dagegen 50,

Doch die optimistische Einigkeit — wohl hervorgerufen durch die
noch frischen Erinnerungen der Nachkriegsjahre, in denen die
Frauen abermals (wie im Ersten Weltkrieg) die Legende ihrer gerin-
geren Leistungsfihigkeit widerlegt hatten — hielt nicht lange an.
Bereits 1951 liefl die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbénde ein Rechtsgutachten anfertigen, das tatsichlich kliren
sollte,

»0b sich aus dem im Artikel 3 des Grundgesetzes fiir die Bundes-
republik Deutschland festgelegten Grundsatz der Gleichberechtigung
ergibt, da nach geltendem Recht die Frauen bei gleicher Leistung
von ihrem Arbeitgeber die gleichen Lohne verlangen konnten31.*
(Hervorh. d. Verf.)

Das Gutachten geht davon aus, daBl der Gleichheitsgrundsatz un-
mittelbar geltendes Recht ist, kommt aber, indem es die Giiltigkeit
der Grundrechte nur auf das Verhiltnis zwischen Biirger und Staat
beschriankt wissen will, und ihre Giiltigkeit fiir den privaten Rechts-
verkehr bestreitet, zu dem Schlufi: Der Gleichheitsgrundsatz , gilt
infolgedessen nicht fiir Einzelarbeitsvertrige, Betriebsvereinbarun-
gen und Tarifvertrige“52. Dennoch bestimmte 1955 das Bundesar-
beitsgericht:

»Der Lohn darf nur nach der zu leistenden Arbeit ochne Riicksicht
darauf bestimmt werden, ob sie von einem Mann oder einer Frau

49 939/p der von Pfeil befragten Arbeiterinnen zogen Hausfrauentum
dem beruflichen Dasein vor. Siehe: Pfeil, Elisabeth, Die Berufstitigkeit
von Miittern. Eine empirisch~soziologische Erhebung an 900 Miittern aus
vollstindigen Familien. Tiibingen 1961, Tab. 23, S. 208. , Die heitere Ord-
nung des wohlgefiillten und -besorgten Wiascheschranks kann ... die Kraft
eines Urbildes haben...% ebd,, S. 219.

50 zit. nach Elsner, Ilse: Frauenlohn in unserer Zeit, in: Bergholtz,
Ruth (Hrsg.): Die Wirtschaft braucht die Frau, Darmstadt 1956, S. 32.

51 Die Bedeutung des Art. 3 des Bonner Grundgesetzes fiir die Lohn-
und Arbeitsbedingungen der Frauen. Rechtsgutachten, erstattet fiir die
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde von Alfred Heck,
Koln 1961, S. 3.

52 ebd, S. 39.
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erbracht wird... Die gegenteilige Auffassung wiirde dazu fiihren,
daB den Frauen praktisch iiber den Weg der Lohnminderung der
gesellschaftlich soziale Schutz weitgehend entwertet wiirde 3.«

Im selben Jahr verabschiedete der Bundestag das Ubereinkommen
Nr. 100 — tiber die Gleichheit des Entgelts. ménnlicher und weib~
licher Arbeitskrifte fiir gleichwertige Arbeit — der Internationalen
Arbeitskonferenz in Genf. Frauenlohngruppen und Frauenabschlags-
klauseln, die den Frauen fiir gleiche Arbeit und gleiche Leistungen
zwanzig bis dreiflig Prozent weniger Lohn zugestanden, waren dem-
nach gesetzeswidrig. Dennoch wurden sie nicht, wie zu erwarten
wire, ersatzlos gestrichen. Es wurden neue Lohngruppensysteme ge-
schaffen, in denen die T&tigkeitsgruppen neu beschrieben wurden,
dabei die unteren so, daf sie nur auf Frauenarbeit angewendet wer-
den kénnen. Tariflich heilen sie , Leichtlohngruppen®, faktisch sind
sie Frauenlohngruppen. So heifit es im Lohnrahmentarifvertrag fiir
die gewerblichen Arbeitnehmer der Metallindustrie in Hamburg und
Umgebung (giiltig ab 1. Januar 1966) fir die Lohngruppen 1 bis 3:
»Arbeiten einfacher Art, die mit geringer koérperlicher Belastung
verbunden sind“, erst bei der Beschreibung der Titigkeitsmerkmale
zur Tarifgruppe 3.b heilt es: ,,. .. die mit normalen Belastungen ver-
bunden sind ...“ Fiir Tarifgruppe 1 wird ein Zeitlohn von 2,45 DM
gezahlt, fiir 3 b DM 2,8054,

Olaf Radke und Wilhelm Rathert vom Hauptvorstand der IG-Me-
tall gestehen die MiBlerfolge gewerkschaftlicher Frauenlohnpolitik
ein:

»Den Gewerkschaften ist es nicht gelungen, ersatzlos die Frauen-
lohnabschlagsklausel oder gesonderte Frauenlohngruppen in den
Tarifvertrigen zu beseitigen. Die Arbeitgeberverbénde haben sich
prinzipiell gegen die ersatzlose Streichung der diskriminierenden
Frauenlohngruppen gewandt... Die ersatzlose Streichung der die
Frauen diskriminierenden Vertragsbestimmungen hitte den
Frauen eine Erhthung der Lohne bis ungefihr 25 9%, gebracht. Fiir
die Unternehmer wire dabei eine Erhéhung des Lohnanteils vom
Umsatzwert von maximal 5% enistanden. Diese Belastung hitte
ohne groBe Schwierigkeiten getragen werden kénnen, insbesondere,
wenn sie Uiber mehrere Jahre verteilt worden wire. Zu dieser ein-
fachen und dem Recht enfsprechenden Anpassung waren die Arbeit-
geber nicht bereit 55,

Wie sehr Frauenléhne immer noch den Ménnerléhnen hinterher-
hinken, zeigt ein Vergleich der Bruttostundenléhne minnlicher und
weiblicher Arbeiter. Die nachstehenden Ubersichten sollen einen
Vergleich der Verdienste ménnlicher und weiblicher Industriearbei-

53 TUrteil vom 15. 1. 1955 zur AZR 305/54, abgedruckt in: Gewerkschaft-
liche Beitrige zum Frauenlohnproblem, (Hrsg.) DGB, o.J.

54 Zitat und Zahlenangaben nach Meinhof, Ulricke: Falsches Bewult-
sein, in: Emanzipation und Ehe, a.a.O., S. 38.

55 Radke, Olaf und Rathert, Wilhelm: Gleichberechtigung? Eine Unter-
suchung filber die Entwicklung der Tarifléhne und Effektiviéhne der
Frauen in der Metallindustrie nach dem Gleichheitsgrundsatz des Grund-
gesetzes, Frankfurt/Main 1964, S. 14.
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ter sowie der Angestellten in Industrie und Handel fiir die Jahre 1965
bis 1968 ermoglichen. Dabei werden bewuft die ,typischen Frauen-
erwerbszweige“ einigen ,Ménnerindustrien® (mehr als 50°%o der
Beschiftigten sind Ménner) gegeniibergestellt.

Durchschnittliche Bruttostundenverdienste (Effektivlﬁhne) der miannlichen
und weiblichen Industriearbeiter und Angestellten in Wirtschaftszweigen
von 1965 bis 1968 (im Jahresdurchschnitt)

Industriezweig 1965 1966 1967 1968

m w m w m w m w
Miinnerindustrien:
Bau, Steine, Erden 441 3,35 469 359 4,78 367 497 3,80
Mineral6l 480 335 520 361 541 382 573 4,04
Kfz-Bau 485 3,77 517 406 543 425 564 4,61
Frauenindustrien:
Nahrungs- und
GenuSmittel 413 279 447 305 465 3,16 4,80 3,28
Textilindustrie 3,92 3,13 4,18 334 435 4,58 4,56 3,63
Bekleidungsind. 410 302 443 328 450 3,3¢ 4,67 347
Schuhindustrie 421 323 4,50 347 442 341 459 3,57
Chemie 467 3,15 5,01 338 525 3,59 551 3,76
Elektrotechnik 429 3,12 495 335 479 3550 498 3,65
Feinmechanik
und Optik 422 3,13 453 338 477 357 493 371

Quellen: Statistisches Jahrbuch fiir die BRD 1968, S. 481 und 1969, S. 456.

Durchschnittliche Bruttoverdienste der ménnlichen und weiblichen Ange-
stellten in Industrie und Handel von 1965 bis 1968 (im Jahresdurchschnitt)
in DM

Wirtschaftszweig 1965 1966 1967 1968

m w m w m w m w
Bau, Steine, Erden 1114 704 1200 759 1237 789 1295 819
Mineral6l 1222 795 1319 876 1388 923 1461 967
Kf{z-Bau 1209 731 1282 791 1331 833 1401 867
Nahrungs- und
Genulimittel 1049 666 1130 722 1187 756 1237 790
Textilindustrie 1060 674 1132 720 1185 748 1254 1780
Bekleidungsind. © 977 661 1065 720 1110 794 1179 1783
Schuhindustrie 1020 625 1100 663 1126 671 1168 709
Chemie * 1203 786 1297 850 1349 885 1409 927
Elektroindustrie 1082 685 1160 744 1199 773 1260 806
Feinmechanik
und Optik 1098 675 1180 733 1214 759 1277 1787
Kreditinstitute 985 682 1048 730 1102 775 1170 818

Versicherungswesen 953 665 1039 736 1076 771 1141 813

* ab hier betrégt der Anteil der Frauen an der Belegschaft nur 30 bis 50 %/e.
Quellen: Stat. Jahrbuch fiir die BRD 1968, S. 489 und 1969, S. 463.

Es ist den Statistiken nicht zu entnehmen, ob die Frauen in den
jeweiligen Industriezweigen tatsichlich ,leichtere“ Arbeit verrichten,
die gegeniiber Gesetzgeber und Arbeiterin iibliche Begriindung fiir
die ungleiche Entlohnung. Dafl es aber Firmen gibt, in denen Frauen
trotz gleicher Arbeit schlechter entlohnt werden als ihre ménnlichen
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Kollegen, wies der ,Spiegel“?® in seinem Report iiber sozial-benach-
teiligte Gruppen (Arbeitnehmerinnen) nach:

— In einer westfilischen Firma, die Kiichenmébel herstellt, werden
Tiiren geschliffen und gediibelt. Die Frauen werden nach Lohn-
gruppe I (3,68 DM Stundenlohn) bezahlt; die Midnner nach Lohn-
gruppe IV und V (4,43 und 4,76). Die Firmenbegriindung hierfiir
lautet: ,Frauen diibeln die leichteren Tiren.“

— In einer niedersichsischen Firma (Herstellung von Radio- und
Fernsehgeriten) rangiert jede zweite Frau in der niedrigsten
Lohngruppe II (4,70 DM), wogegen Minner am selben Arbeits-
platz jeweils 5% mehr verdienen. Firmenbegriindung fiir den
sogenannten , Soziallohn“: ,Der Mann ist schlieBlich der Erndh-
rer.“

— Bei einer Hamburger Firma (Furniere) schichten Arbeiterinnen
tiber 12 000 Furniere am Tag — fiir 4,86 DM in der Stunde; der
Mainnerlohn betridgt bei gleichwertiger Arbeit: DM 5,75. Die von
einer Arbeiterin gegebene Begriindung ist: ,,Der Kollege verdient
mehr, weil er ein Mann ist.“

In diesen Fillen ist die ungleiche Entlohnung eindeutig gesetz-
widrig. Auch warum von Frauen ausgefiihrte Arbeiten, wie gewisse
Wickelarbeiten und feine Montagearbeiten in der Elektro- und
Uhrenindustrie, bestimmte Stanzarbeiten sowie die meisten Té&tig-
keiten in der Textil- und Verpackungsindustrie ,leichte“ Arbeiten
sein sollen und von daher von Rechts wegen schlechter bezahlt wer-
den konnen, hat bisher niemand erkldren konnen. Einig sind sich die
Arbeitgeberverbidnde in einem: dafl diese stupiden, nervenzerfetzen-
den Arbeiten, bei denen die geistige Tédtigkeit auf ein Minimum
reduziert wird, ,typisch weiblich“ sind. Weiblich wohl deshalb, weil
nach umfangreichen Tests (die z. B. Personalberater Kroeber-Keneth
anfiihrt), Méinner aufBlerstande wiren, diese Tétigkeiten genauso
préizise und ergiebig zu bewiltigen wie Frauen. Kroeber-Keneth hat
die Erklarung hierfiir gleich parat: Minner seien so schépferisch und
forschend veranlagt, dafl sie am FlieBband den ganzen Tag iiber
neue Ideen ausprobieren wiirden. Frauen dagegen zeigen eine solche
Neigung zur FlieBbandarbeit, dafl sie ,natiirlich auch die von Min-
dern ausgetiiftelten und gut gemeinten Bemiihungen, durch einen
periodischen Wechsel der Arbeitspléitze die Monotonie aufzulockern®,
blockieren.

,Der FlieBbandfrau wiirde meist schon die Mdéglichkeit geniigen,
zwischen stehender und sitzender Téatigkeit zu wechseln.

Demnach kénnen diese Frauen auch nicht ungliicklich sein, weil

,der Takt des Bandes sie zwangsldufig in die personale Arbeits-
gruppe einbezieht und die Beschwernis des Einzeldaseins bis zu
einem gewissen Grade auszuheben mag.“

Dariiber hinaus

»ist die Frau weniger unmittelbar auf das Werkstiick selbst bezogen.
Sie arbeitet im Regelfall fiir eine ,geliebte Person‘, das mag die
eigene oder eine Fremdperson sein. Beim jungen Midchen wird die
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erste, bei der Frau die zweite Variante vorherrschen. Demzufolge
dndern sich auch ihre Gedankeninhalte bei der FlieBbandarbeit.

Beim Mé&dchen mag das vielberufene ,Tagtrdumen‘ ... vorherr-
schen, ,ein mehr oder minder passives Sichhingeben an Phantasie-
vorstellungen ... meistens im Sinne von Zukunftswiinschen und

Hoffnungen‘. Wogegen bei der verheiratenen Frau das Bewufitsein
cher durch die hiuslichen Aufgaben und Sorgen belegt ist. Bei ihr
diirfte die gedankliche Vorauserledigung von Obliegenheiten, Besor-
gungen usw. eine dominierende Rolle spielen57.%

Ist Kroeber-Keneth so weit in die Tiefen der ,, Frauennatur” einge-
drungen, die er stets ,,voll beriicksichtigt* sehen will, kann er getrost
versichern, dal Frauen im Erwerbsleben ihren festen Platz behalten
sollen. Dabei ist ihm allerdings ,,unheimlich®, da8 ,,die Frau unsere
wichtigste Arbeitskraftreserve geworden® ist, und ,der allgemeine
Trend auf eine Ausweitung der Frauenbeschiftigung® zielt; denn die
Erwerbstitigkeit der Frauen gehe ,,nhun einmal auf Kosten der weib-
lichen Substanz* 38,

Ehrlicher driickte es ein vom ,,Spiegel“ befragter Arzt aus:

»Frauen, die zehn Jahre am FlieBband sitzen, sind es gar nicht
mehr wert, geheiratet zu werden.” i

.Herzfunktionsstérungen, Regelwidrigkeiten, Xreuzschmerzen,
Schulterverspannungen, Kopfweh, Magen~ und Darmstérungen,
psychische Stérungen, Neurosen“ 59

sind der {ibliche Preis fiir jahrelange Uberbeanspruchung von Arbei-
terinnen an FlieBbidndern und Halbautomaten. Diese Titigkeiten
werden vorwiegend nicht nach Zeitlohn (Stundenlohn), sondern nach
Leistungslohn (Akkord) bezahlt.

,Immer ausgekliigeltere ZeitmeBverfahren — nach den deutschen
Refa-Systemen (Reichsausschufl fiir Arbeitsstudien) und den ameri-
kanischen MTM (Methods-Time-Measurement) sowie WF (Work-
Factor) — haben die den Arbeiterinnen zugestandenen Fertigungs~
zeitrdume immer minimaler werden lassen; so minimal, dafl das
BewuBtsein die einzelnen Bewegungen kaum mehr als wirkliche
Arbeit registrieren kann. BewufBltseinsverengung zugunsten der
Umsatzsteigerung — das gilt fiir jedes der drei Verfahren, die heute
weitgehend die Akkordnormen in westdeutschen Werkhallen be-
stimmen. Unterschiede bestehen allenfalls in der Methodik:

— Bei Refa wird der jeweilige Arbeitsvorgang mit der Stoppuhr
gemessen und danach das Produktionstempo fiir Dauertétigkeit fest-
gelegt. An dieser Zeitvorgabe orientiert sich der Leistungslohn;

— Bei MTM und WF werden Tausende von Arbeitsabldufen durch
Zeitlupenaufnahmen in ihre ,Grundbewegungen‘’ (wie Hinlangen,
Greifen, Bringen) zerlegt und, durch Addition der Einzelzeiten,
,JNormalzeitwerte‘ tabelliert. Durch Umgestaltung von Arbeitspldtzen
werden ,unwirksame‘ Bewegungen eingespart und somit die Stiick-
zahl gesteigert 60.

56 ,Der Spiegel“ vom 25. Januar 1971, Nr. 5, S. 45.

57 Kroeber-Keneth, 1.: Frauen unter Minnern. Grenzen und Moéglich-
keiten der arbeitenden Frau. Diisseldorf 1955, S. 190 £.

58 ebd, S. 168 1.

59 ,Der Spiegel“, a.a.0., S. 47.

60 ebd, S. 38f.



Zur Lage erwerbstitiger Frauen in der BRD 665

Frauen, die am FlieBband nicht mehr mitkommen, weil sie das
morderische Tempo nicht ldnger aushalten und das Arbeitspensum
nicht schaffen, werden auf schlechter bezahlte Stundenlohn-Tatig-
keiten abgeschoben. Solange allerdings diese Frauen aus echtem
wirtschaftlichem Zwang heraus jede Tatigkeit aus dem (entsprechend
ihrem Verschleil enger werdenden) Umkreis der sich bietenden
Téatigkeiten ergreifen miissen, und so der (versténdliche) Wunsch,
irgendwann einmal aufhoéren zu koénnen, stirker ist als jeder Ge-
danke daran, wie kollektiv Veridnderungen im ArbeitsprozeB er-
kimpft werden konnen, wird Walter Jaide rechtbehalten, der in sei-
ner Untersuchung tber junge Arbeiterinnen feststellt: ,,Wer einmal
an einem FlieBband saB, steht nicht mehr mitten und unmittelbar im
Leben, sondern gerit in eine Sackgasse hinein®.“ An den Frauen-
16hnen und -arbeitsplitzen zeigt sich daher eindeutig, wie inhalts-
leer Gleichberechtigung ohne Emanzipationskampf bleiben kann.

2. Bildungssituation — Qualifikation und Dequalifikation

weiblicher Arbeitskriifte

»Die Frauenfrage ist heute in erster Linie ... eine Bildungsfrage“,
behauptet die Staatssekretdrin Katharina Focke %2, Der Absolutheits-
anspruch dieser Aussage ist nicht unbedingt zu teilen, dennoch ent-
hilt sie einen wahren Kern. Wie wenig das Erziehungs- und Bil-
dungswesen der BRD in der Lage war, die ,Frauenfrage“ auch nur
annédhernd zu 16sen, soll etwas detaillierter dargestellt werden.

Auswirkungen médchenspezifischer Sozialisation

Es gilt als wissenschaftlich erwiesen, dafl die médchenspezifische
Sozialisation in der Familie dem Kind die ,Hege- und Pflegewelt
der Frau“ vermittelt, d. h. es gezwungen wird, die Hausfrauen- und
Mutterrolle zu verinnerlichen und zu bejahen. Das weibliche Kind
wird dazu erzogen, seine Fihigkeiten und Neigungen nur in dieser
bestimmten Richtung zu entwickeln. Diese Begrenztheit wird dann
spiter biologisch (mit dem Wesen der Frau) begriindet. Weiterhin
erfdhrt es eine Abgrenzung zur ,Sach- und Wirkwelt des Mannes®
mit allen Folgen: Unterordnung der Frau unter den Mann, Akzep-
tieren dieser Abhingigkeitssituation, Verinnerlichung von ,raffinier-
tem* Verhalten, mit Hilfe dessen sie ab und zu doch ihre Interessen
durchsetzen kann, usw. Diese sozialisationsbedingten Einstellungs-
und Verhaltensunterschiede zwischen Mann und Frau werden oft
als ,seelische Geschlechtsdifferenzen® o. d. bezeichnet. Das bereits
beim Madchen im Keime entstehende ,,Hausfrauenbewulitsein® wird
in der Schule weiter geférdert, beeinfluit Dauer und Qualifikation
der Ausbildung und bestimmt die Berufswahl. Das ,Hege- und
Pflegebewufitsein“ wird im Produktionsprozel nicht etwa abgebaut,
sondern bewuBlt reproduziert. Den Unternehmensleitungen von Frau-
enbetrieben wird von Betriebspsychologen wirmstens empfohlen, auf

61 Jaide, Walter, Junge Arbeiterinnen, Miinchen 1969, S. 50.
62 zit. nach ,Der Spiegel, a.a.0., S. 50.
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die spezifische ,seelische Situation“ der Frauen einzugehen, vor
allem durch Schaffung von frauengerechten Arbeitsplitzen und
frauengerechtem Betriebsklima. Beides soll die Leistung der Frauen
erhéhen %, Frauengerechte Arbeitsplidtze sollen den Eigenarten des
weiblichen Korpers angepaBt sein, durch hygienische Einrichtungen
modernisiert und durch Farben, Lichteinwirkung, Musik aufgelockert
werden. Das Verhiltnis zu Mitarbeitern und Vorgesetzten soll dem
»Wesen der Frau“ entsprechen und harmonisch sein. Denn, so lautet
die géingige Meinung von Betriebspsychologen:

»Die arbeitende Frau wird nicht so sehr von der Art der Arbeit,
sondern noch mehr von den Nebenumsténden beeindruckt84.“

Vom Eingehen auf das HausfrauenbewuBtsein im Betrieb ver-
spricht man sich sogar, daf3 die Frau ihre angestammte Rolle in
Familie und Ehe ohne Konflikte weiterspielen kann.

»Die am Arbeitsplatz entstehenden Spannungen werden von der
Frau zwangsldufig in die Familie getragen und l6sen neue Span-
nungsketten innerhalb der Familie aus. Eine Arbeitsplatzgestaltung,
die sich um die Beseitigung der Spannungsursachen bemiiht, hat
nicht nur positive Wirkungen auf die Frau, sondern trigt dariiber
hinaus zur familiengerechten Gestaltung der Frauenarbeit bei.. .68

Die Reproduktion des HausfrauenbewuBtseins und die damit zu-
sammenhingende verstirkte Identifikation mit ihrer Hausfrauen-
tatigkeit befdhigt Frauen tatsidchlich, repetitive (sich immer wieder-
holende) Arbeiten perfekt auszufithren. Aber auf keinen Fall weil
diese Arbeiten leichter sind oder sie den Frauen ,von Natur aus®
leichter fallen, sondern weil die von den Kapitalisten und ihren Ideo-
logen (in diesem Falle: Betriebspsychologen und Arbeitsplatzberater)
als natiirlich gepriesene Monotoniebereitschaft und Monotonieunemp-
findlichkeit der Frauen erst produziert wird durch den Zwang,
repetitive Arbeitsvollziige auszufiihren. Da die Zeitrdume der Ak-
kordarbeit an den Frauenarbeitspldtzen so minimal sind, dafl das
Bewuftsein nicht mehr in der Lage ist, die einzelnen Verrichtungen
als wirkliche Tatigkeit zu registrieren und so die Arbeiterin die
Arbeitszeit von sich aus nicht mehr strukturieren kann, entsteht die
Empfindung blofler Dauer (Monotonie). Frauen, die sich mit ihrer
Hausfrauentétigkeit identifizieren, sind nun eher in der Lage, dieses
Gefiihl der bloien Dauer auszufiillen, indem sie sich eine ,Ersatz-
struktur® aufbauen und die Monotonie dann nicht mehr in dem Mafle
empfinden.

»Die Arbeiterinnnen leben neben ihrer ,Arbeit‘ her. Das Bewufit-
sein braucht die verschiedenen Arbeitsgénge nicht mehr zu kontrol-
lieren, diese sind durch Training und manuelle Perfektion dem Kor-
per vollig habitualisiert 66,

63 wvgl. Jakobsohn, Christa: Familiengerechte Frauenarbeit, a.a.O.,,
S. 67 ff. und Boetzel, Klaus: Verbesserungen der Bedingungen am Arbeits-
platz, Bad Harzburg, 1964, S. 35 f.

64 Boetzel, Klaus, ebd., S. 116.

65 Jakobsohn, Christa: ebd., S. 70.

66 Ausbeutungssituation der Arbeiterin, in: Rote Presse Korrespon-
denz, Nr. 21 vom 11. 7. 1969, S. 2 1.
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So gesehen ist die willige Ausbildung maximaler Monotonieunemp-
findlichkeit der einzige Ausweg fiir die Arbeiterin, den unmensch-
lichen Zustand, nichts mehr zu sein als bloBes Anhingsel der Ma-
schine, zu ertragen und so tief wie mdoglich zu verdringen: ein Zu-
stand, in dem nicht mehr die Arbeiterin die Maschine in Gang setzt,
sondern die Maschine die Arbeiterin in Bewegung hilt. Man braucht
nicht einmal selbst am FlieBband gearbeitet zu haben, um den be-
rechnenden Zynismus von Helga Lige (Arbeitgeber-Expertin fiir
industrielle Frauenarbeit) zu begreifen, fiir die feststeht:

»Arbeiterinnen mit geringer geistiger Beweglichkeit genligen die
einférmigen, unterteilten, sich stets wiederholenden Handgriffe mei-
stens vollauf.“

Denn:

»Die Frau neigt mehr zur Passivitaf, zum Mitsich-geschehen-las-
sen®7.“
~ Es ist schon angedeutet worden, daB} Frauen bisher weder gegen
solche Unterstellungen noch gegen deren Auswirkungen (z.B. Ar-
beitsbedingungen) massiv aufbegehrt haben. Die geschlechtsspezi-
fische Sozialisation legt den Grundstein fiir dieses mangelnde Selbst-
bewuBtsein.

Schul- und Berufsausbildung

Wird der Erfahrungsbereich der Midchen bereits im kindlichen
ErziehungsprozeB stark eingeschrinkt, so setzt sich diese Unterprivi-
legierung im Ausbildungsbereich drastisch fort. Die Soziologin Helge
Pross stellt in ihrer Studie: ,Uber die Bildungschancen von Maid-
chen in der Bundesrepublik“ fest:

»Nach wie vor erhalten Midchen seltener als Jungen eine Chance,
weiterfithrende Schulen zu besuchen oder eine Lehre zu absolvieren.
Weder in Hochschulen und Gymnasien noch in den Lehrbetrieben
erreichen sie den Wert, der ihrem Anteil an den jeweiligen Geburts-
jahrgingen, ndmlich 49 Prozent, entspréche 68.“

Die Zahl der Méidchen, die keine iiber die Volksschule hinaus-
gehende Ausbildung erhalten (65 %), ist wesentlich gréfer als die
entsprechende Zahl der Jungen. 1963 gab es in der Bundesrepublik
ca. 300 000 14- bis 18jdhrige Jugendliche, die in keinem Lehr- oder
Anlernverhiltnis standen. Davon waren 30°% Jungen und 70 %6
Maédchen. Von je 1000 Midchen eines Jahrganges sind 14 als unge-
lernte Arbeiter tdtig, von je 1000 Jungen nur vier bis fiinf. Dem
liberproportionalen Anteil von Midchen an den Real-, Fach- und
Berufsfachschulen entspricht umgekehrt ihre Unterreprisentation
an den Hoheren Schulen und Universitdten. Beides 148t ebenfalls auf
eine Minderbewertung qualifizierter Bildung fiir Médchen schlieBen.

67 zit. nach , Der Spiegel®, a.a.O., S. 45.

68 Pross, Helge: Uber die Bildungschancen von Midchen in der Bun-
desrepublik, Frankfurt 1969, S. 11. Aus dieser Studie sind (wenn nicht
anders vermerkt) die folgenden Zahlenangaben entnommen.
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So betrug 1967 der Anteil der Médchen an den Realschiilern 52,4 %o
und an den Berufsfachschulen fast zwei Drittel%. An den Gymnasien
dagegen waren im selben Jahr 42,5%, Midchen vertreten (Hessen
1947 = 40°%o Gymnasiastinnen, 1967 = 41 %). Die Gesamtheit der
weiblichen Abiturientinnen betrigt jdhrlich ca. 35 %, ihr Anteil an
den wissenschaftlichen Hochschulen nur ca. 25 %,. DaB3 die generell
geringere Beteiligung an den Bildungsméglichkeiten nicht die Kon-
sequenz geringerer Begabung, sondern die Folge geringerer Chancen
ist, mag die Tatsache erhellen, dafl in den Hilfsschulen der Anteil
von Midchen mit 40 %o geringer ist als der der Jungen. Dem ent-
spricht, da mehr Jungen — nidmlich 20 % — das Ziel der Volks-
schule nicht erreichen als Midchen (17 %b).

Selbst wenn sich die jungen Méidchen und ihre Eltern so weit von
den herkémmlichen Vorstellungen geldst haben, da8 sie eine tiber die
Volksschule hinausgehende Bildung und Ausbildung wiinschen, be-
schrinken sie sich {iberwiegend auf Berufe, von denen es heiBt, sie
seien dem weiblichen Wesen adidquat. Das zeigt die Liste der Berufe,
die 1963 am stidrksten besetzt gewesen sind: Verkauferin, Friseuse,
Industriekaufmann, Damenschneiderin, Biirogehilfin, Hauswirt-
schaftsgehilfin, Bankkaufmann. Technische Berufe sind seltene Aus-
nahmen.

1963 erhielten in der BRD von den Schiilerinnen aller Berufs-
schulen nur knapp 8 % Unterricht in der Abteilung Industrie und
Handwerk, der Anteil an den Berufsgruppen Elekirotechnik und Me-
tall lag unter 1 %o. Bis 1968 hat sich an diesem Verhiltnis kaum etwas
geédndert.

Anteil der weiblichen Lehrlinge an verschiedenen technischen Betrieben
in der BRD 1968

Elektriker 0,07 %o
Metallerzeuger und ~verarbeiter 0,68 %
Schlosser, Mechaniker und verwandte Berufe 1,20 %/p
Ingenieure, Techniker und verwandte Berufe 3,17%
Kunststoffverarbeiter 0,00 %
Chemiewerker 1,23 %

Quelle: Deppe-Wolfinger, Helga und Jutta v. Freyberg. Zur sozialen Lage
der Frauen in der BRD und in der DDR. In: H. Jung, F. Deppe,
K. H. Tjaden u.a.: BRD — DDR. Vergleich der Gesellschafts-
systeme. Ko6ln 1971. S. 323.

Auch Studentinnen sprengen nicht den Rahmen der Konvention.
Etwa die Hiilfte aller Studentinnen will Arztin oder Lehrerin wer-
den, eine Tendenz, die sich seit Beginn des Frauenstudiums kaum
gedndert hat. Seit dem Kriegsende werden von weiblichen Studie-
renden Fécher wie Wirtschaftswissenschaft und Pharmazie stérker
belegt. Dabei ist die neue Vorliebe fiir Pharmazie wohl am ehesten
dem kurzen Studiengang von nur sechs Semestern zuzuschreiben.

69 Bericht zur Bildungspolitik. Drucks. des Deutschen Bundestages
V1/925 vom 8. 6. 1970, S. 26 und 36.
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Technische und naturwissenschaftliche Fidcher werden von Studen-
tinnen gemieden. Im Wintersemester 1966/67 betrug ihr Anteil in der
Mathematik 20 °/o, in der Chemie 12 %0, in der Physik 4 %0 und in
der Elektrotechnik 0,6 %'°.

Das Ziel auch jener privilegierten Frauen, denen die qualifizier-
testen Berufsausbildungen offenstehen, bleibt in der Regel, einen
Mann zu heiraten, dessen Namen sie annehmen, dem sie in der kirch-
lichen Trauformel ewigen Gehorsam schworen und fiir den sie sich in
den Haushalt zuriickziehen wollen. Hannelore Gerstein weist in
ihrer Untersuchung: ,,Studierende Méddchen" nach, daB3 ,,Heirat" noch
vor ,.finanziellen Schwierigkeiten", ,,Diskriminierung durch méannliche
Studenten und Professoren" und ,nicht bestandenen Priifungen" als
Hauptgrund dafiir rangiert, dafl Frauen sich zum Abbruch ihres Stu-
diums entschlieBen’".

Diese Fakten belegen die Geringschidtzung weiblicher Qualifikation
durch die Frau selbst. Mit wohlgemeinten Appellen an die Frauen,
sich fiir einen Beruf zu qualifizieren, wird dieses Problem jedoch
nicht zu 16sen sein.

wEntscheidend fiir die Stellung der Frau in der Gesellschaft ist
vor allem, ob ihre weitreichende Qualifizierung in Schule, Beruf und
im offentlichen Leben gefordert oder allenfalls geduldet wird”."

Eine systematische Forderung weiblicher Ausbildung seitens des
Staates ist bisher unterblieben.

Das ist einerseits erkldrlich, solange in der derzeit laufenden
Phase der Automatisierung stindig dequalifizierte Arbeitspldtze ent-
stehen (sowohl in Industrie- als auch in Dienstleistungsberufen), die
nach billigen, wenig ausgebildeten Arbeitskriften verlangen. Zum
anderen macht der permanente technologische Wandel und der damit
einhergehende Verschleil alter Berufsqualifikationen eine generelle
Anhebung der Qualifikation des Arbeitskriaftepotentials erforderlich.
Die Bundesregierung gibt unverhohlen die bundesrepublikanische
Bildungskatastrophe zu (s. Bildungsbericht), die — um ein Zuriick-
bleiben gegeniiber der internationalen Konkurrenz sowohl auf dem
Binnenmarkt als auch auf den Auslandsmirkten zu vermeiden —
nur noch durch systematische Bildungsplanung zu umgehen ist. So
haben die angestrebten Reformen auf dem Bildungssektor (z. B. inte-
grierte Gesamtschule) durchaus zwieschldchtigen Charakter:

1. Die Qualifikation der Ware Arbeitskraft im Kapitalismus be-
stimmt sich stets nach dem Stand der kapitalistischen Produktions-
bedingungen und den Verwertungsmdglichkeiten des Kapitals. Sie
bestimmt sich daher nicht nach den individuellen Bediirfnissen der
Arbeiter. In diesem Zusammenhang ermdglicht ein effektiveres

70 Statistisches Jahrbuch fiir die BRD 1968, S. 85.

71 Gerstein, Hannelore: Studierende Midchen, Zum Problem des vor-
zeitigen Abgangs von der Universitiit, Miinchen 1965, S. 44 ff.

72 Deppe-Wolfinger und Jutta v. Freyberg: Zur sozialen Lage der
Frauen in der BRD und in der DDR, in: Jung, H., Deppe, F. u. a.: BRD
und DDR, Vergleich der Gesellschaftssysteme, Kéln 1971, S. 318.



